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Das Qualitats-Konzept am Gymnasium Muttenz

1. Einleitung
1.1 Sinn und Zweck eines schulischen Qualitats-Konzepts

Die Lehrpersonen, die Schulleitung, der Schulrat und das nicht unterrichtende Personal sind
gemeinsam verantwortlich fir die Qualitat der Schule. Die Schule bestimmt im Rahmen ihres
Bildungsauftrags selber, welches ihre Qualitaten sind.

Das Qualitats-Konzept (Q-K)

e informiert Giber die Uberpriifung, Beurteilung, Sicherung und Entwicklung der Qualitit von
schulischen Aktivitaten.

e stellt den Lehrpersonen und der Schulleitung die nétigen Instrumente zur Uberpriifung,
Beurteilung, Sicherung und Entwicklung der Qualitat von schulischen Aktivitaten zur Ver-
figung.

e unterstiitzt die Qualitatssicherung der Schule, indem es die Qualitat der Tatigkeit der
Schule als Ganzes Uberpriift, beurteilt und nétigenfalls verbessert.

o stellt sicher, dass die Aktivitdten im Bereich der Schulentwicklung sinnvoll, zielgerichtet
und koordiniert sind. Es ermoglicht den Lehrpersonen eine zweckdienliche Weiterbildung.

e Jleistet den Nachweis fir die wirksame und professionelle Erflillung des Bildungsauftrags
der Schule.

e gestaltet die Aussenbeziehungen der Schule mit und leistet dadurch einen Beitrag zur Si-
cherung der Position der Schule in einer sich stetig andernden Bildungslandschaft.

Das Q-K beriicksichtigt die Bedtrfnisse aller Beteiligten an der Organisation Schule. Es ist die
Aufgabe dieses Konzepts, die Qualitat des Arbeitsplatzes fiir Lernende und Lehrende und das
nicht unterrichtende Personal sicherzustellen und gegebenenfalls zu verbessern.

1.2 Ausgangslage

Das Gymnasium Muttenz hat 1996 - 2002 als Pilotschule am interkantonalen Projekt "Quali-
tatsentwicklung und Qualitatssicherung auf der Sekundarstufe Il (Q2E") der NW-EDK erfolg-
reich teilgenommen. Im Februar 2002 wurde eine externe Evaluation durchgefiihrt. Das nach-
folgend formulierte Qualitats-Konzept (Q-K) beruht im Wesentlichen auf den Erfahrungen des
Projekts und sieht sich formal und methodisch dem "Q2E-Modell" verpflichtet. In der konkre-
ten Umsetzung orientiert es sich einerseits an der Praxiserfahrung und andererseits an den
Erfordernissen des kantonalen Bildungsgesetzes, das im Schuljahr 2003/2004 eingefihrt
wurde. Nach einer internen Evaluation wahrend des Schuljahres 2006/2007 wurden Anpas-
sungen fir die Fassung 2007-2011 vorgenommen. Nach der erfolgreichen externen Evaluation
2010 wurde eine leicht Uberarbeitete Fassung flir 2011-2013 vorgelegt. Das Q-K ist seither
integraler Bestandteil der Schule. 2013 wurde es mit wenigen Anpassungen fir weitere drei
Jahre 2013/2014-2015/2016 verabschiedet. In den Jahren 2016/17 und 2017/18 wurde die
Umstellung auf das vierjahrige Gymnasium abgeschlossen und am bestehenden Q-K zur Qua-



litatssicherung festgehalten. Fiir die Fassung 2018/19— 2020/21 sind kleine Anpassungen ge-
tatigt worden, um dieser Umstellung und den generellen Veranderungen in der Bildungsland-
schaft gerecht zu werden.

1.3 Rahmen / Kontrakt

Schulleitung und Konvent haben im August 2018 die Eckwerte des neuen Qualitatskonzepts
vereinbart.

Die Regelungen des Qualitatskonzepts sind fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbind-
lich.

Das Qualitatskonzept ist auf drei Jahre befristet (Schuljahre 2018/19 bis 2020/21).

Weitere Erganzungen oder Anpassungen, die sich aus der konkreten Anwendung des Quali-
tatskonzepts aufdrangen, konnen bei der Schulleitung (durch die LQ oder den Konvent) auch
im Laufe dieser drei Jahre beantragt werden.

2. Qualitatshandbuch und Schulprogramm

Das Qualitatshandbuch Gymnasium Muttenz (Q-Handbuch) ist Anleitung und Drehbuch zur
praktischen Umsetzung des Q-K, indem es

e die Systematik der Qualitatssicherung und -entwicklung festlegt,

e die zentralen Qualitatsbereiche beschreibt und in Teilbereiche und Themen auflistet,

e die Instrumente und Verfahren (z. B. Feedback, Q-Zirkel, Evaluationsspirale) vorstellt (und
soweit moglich "zur Verfiigung" stellt),

e durch Formulierung von Leitsdtzen und Regelungen verbindliche Qualitdtsaussagen macht
und damit Qualitdtsnormen umschreibt.

Das Schulprogramm enthalt (u. a.) den jahrlichen Umsetzungs- und Aktionsplan im Sinne des
Q-Ks. Konkret wird festgelegt,

e welche (Selbst-)Evaluationen wann und zu welchem Thema durchgefiihrt werden,
e welche Weiterbildungsanlasse stattfinden sollen.

3. Leitung Qualitatsmanagement (LQ) und Qualitdts-Rat (QR)

Die Schulleitung bestimmt (nach Anhorung des Kollegiums) die Leitung des Qualitdtsmanage-
ments (LQ), bestehend aus zwei Mitgliedern des Kollegiums und einem Mitglied der Schullei-
tung.

Die LQ koordiniert die Qualitatsarbeit und wird dabei unterstiitzt und beraten von einem Qua-
litatsrat, bestehend aus Vertretern und Vertreterinnen

e des Kollegiums (3-5),
e der Schilerschaft (3-4),
e des nicht unterrichtenden Personals (1).



Die LQ prasidiert den QR. In der Regel berichtet die LQ einmal pro Jahr dem Schulrat tiber den
Stand und die Entwicklung der Qualitatsarbeit.

Aufgaben und Kompetenzen von LQ und QR werden von der Schulleitung in Pflichtenheften
umschrieben (vgl. Anhang | und Il).

Die Schulleitung stellt (iber den Budgetweg sicher, dass die notwendigen finanziellen Mittel
und die Infrastruktur gewahrleistet sind.

4. Qualitdtssicherung auf der Ebene der Lehrpersonen

Jede Lehrperson nimmt an einem Qualitatszyklus teil, der sich tGber zwei Jahre erstreckt, und
erfullt darin folgende Minimalverpflichtung:

« Durchfiihrung der Klassenfeedbacks gemass 4.1,

« Teilnahme an einem Qualitatszirkel gemass 4.2,

« Mitarbeitergesprache (MAG) gemass 4.3,

« Personliche Dokumentation in einem Portfolio gemass 4.4.

Jede Lehrperson nimmt einmal am Gemeinsamen Priifen innerhalb des dreijahrigen, vorgege-
benen Zyklus teil und fuhrt in einem Fach eine Prifung durch gemass 7.1.

4.1 Klassenfeedback

Die Lehrpersonen flihren in mindestens einer ihrer Klassen zwischen dem 2. und 4. Semester
ein Feedback durch. Das Feedbackverfahren besteht aus drei Schritten:

1. Die Schilerinnen und Schiiler einer Klasse flillen den von der Lehrperson vorgelegten
Feedbackbogen aus.

2. Die Lehrperson fuhrt aufgrund des Klassenfeedbacks mit der Klasse ein Gesprach und trifft
entsprechende Vereinbarungen.

3. Die Lehrperson Uberpriift spatestens nach einem Semester mit der Klasse in geeigneter
Form die Umsetzung und Wirkung der getroffenen Vereinbarungen.

Verbindlichkeiten:

« Ein vollstiandiges Feedback-Verfahren innerhalb des zweijahrigen Qualitatszyklus.

o Zusatzliche Feedbacks missen dort eingeholt werden, wo Klassen dies wiinschen.

« Die Lehrperson bewahrt die Feedbackergebnisse und -vereinbarungen in einem personli-
chen Portfolio auf.

« Den Nachweis der Durchfiihrung des Feedbacks erbringt die Lehrperson gegeniber der
Schulleitung im MAG.

4.2 Qualitatszirkel

Zwei bis flinf Lehrpersonen schliessen sich in personlicher Absprache zu einem Qualitatszirkel
zusammen.

Die Ziele der Qualitatszirkel sind:



« Forderung gegenseitigen Vertrauens und kollegialer Zusammenarbeit und damit des
Schulklimas,

« Unterrichtsentwicklung durch gemeinsame Arbeit hinsichtlich padagogischer Themen,
durch wechselseitige Unterrichtshesuche oder durch kollegialen Austausch im Bereich Un-
terricht, Priifungen und padagogische Probleml6sung.

« Impulse fiir schulinterne Qualitatssicherung und -entwicklung bei geeigneten Themen.

« Resultate durch Dokumentation, Prasentation oder interne Weiterbildungsangebote.

Eine Liste der Formen und Themen ist im Qualitats-Handbuch im Kapitel 2.4.2. bzw. im Anhang
Il "Themenbereiche fiir Qualitatszirkel" enthalten.

Verbindlichkeiten:

« Innerhalb eines dreijahrigen Qualitatszyklus nimmt jede Lehrperson mindestens einmal an
einem Qualitatszirkel teil.

« Jeder Qualitatszirkel formuliert seine Ziele und Verbindlichkeiten und Uberpriift diese
beim Abschluss seiner Arbeit.

« Lehrpersonen erbringen den Nachweis ihrer Teilnahme an einem Qualitatszirkel gegen-
Uber der Schulleitung im MAG und dokumentiert die Teilnahme in ihrem personlichen
Portfolio.

4.3 Mitarbeitergesprache (MAG)

Die Schulleitung fiihrt gemass kantonalem Bildungsgesetz und der Verordnung tber die Schul-
leitungen Unterrichtsbesuche und Gesprache mit den Mitarbeitenden durch.

4.4 Dokumentation

Jede Lehrperson dokumentiert fiir sich persénlich durchgefiihrte Feedbacks und Vereinbarun-
gen sowie die Arbeit in einem Qualitatszirkel. Die Dokumentation dient der Selbstkontrolle
oder der Auseinandersetzung mit der eigenen Berufsbiographie und kann fir die Rechen-
schaftslegung gegentiber der Schulleitung im MAG verwendet werden.

5. Qualitatssicherung auf der Ebene der Schulleitung
Die Qualitatssicherung im Bereich Schulmanagement erfolgt durch

« Feedbackverfahren gemass 5.1,
« Mitarbeitergesprache gemass 5.2,
« Evaluationen (in Absprache mit der LQ) gemass 7.2 und 7.3.

5.1 Feedback

Zur Qualitatssicherung gehort das Einholen von Feedbacks auf verschiedenen Ebenen gemass
Q-Handbuch. Folgende Ebenen werden regelmassig berlicksichtigt:

e Feedback von Lehrpersonen an die Schulleitung
e Feedback von nicht unterrichtendem Personal an die Schulleitung
e Feedback von Schiilerinnen und Schiilern an die Schulleitung



Das Verfahren wird von der Schulleitung festgelegt und besteht gegenwartig aus folgenden
Schritten:

« Die Lehrpersonen (bzw. das nicht unterrichtende Personal oder die Schiilerinnen und
Schiiler) fullen den Feedbackbogen gemass Q-Handbuch aus.

« Die Resultate werden innerhalb der Schulleitung analysiert und beurteilt. Die Beurteilung
misst sich an den Flihrungsgrundsatzen gemass Q-Handbuch. Wo nétig, werden durch die
Schulleitung Massnahmen eingeleitet.

« Die Schulleitung informiert das Kollegium bzw. das nicht unterrichtende Personal oder die
Schilerinnen und Schiiler in angemessener Form Uber die Resultate und allfallig beschlos-
sene Massnahmen.

Verbindlichkeiten:

« Innerhalb eines dreijahrigen Qualitatszyklus fiihrt die Schulleitung auf den Ebenen Lehr-
personen und nicht unterrichtendes Personal mindestens einmal ein Feedbackverfahren
durch.

« Das Kollegium (durch Konventsentscheid) oder das nicht unterrichtende Personal (durch
einfache Mehrheit) konnen ein Feedback auch von sich aus verlangen.

« Das Feedback der Schiilerinnen und Schiiler gegenlber der Schulleitung erfolgt in jeder
Klasse kontinuierlich nach einem eigenen Konzept.

5.2 Mitarbeitergesprache (MAG)

Der Schulrat fihrt gemass kantonalem Bildungsgesetz und der einschlagigen Verordnung Mit-
arbeitergesprache mit dem Rektor/der Rektorin. Der Rektor/Die Rektorin fliihrt mit dem Schul-
ratsprasidenten/der Schulratsprasidentin die Mitarbeitergesprache mit den Konrekto-
ren/Konrektorinnen.

6. Qualitatssicherung auf der Ebene des nicht unterrichtenden Personals

Es gelten die in der kantonalen Personalverordnung umschriebenen Vorgaben (u.a. jahrliche
Mitarbeitergesprache).

7. Qualitatssicherung auf der Ebene der gesamten Schule (Evaluationen)
7.1 Langfristige Sicherung des priifungsfreien Hochschulzugangs: Gemeinsames Priifen

Im Rahmen der von der EDK beschlossenen langfristigen Sicherung des prifungsfreien Hoch-
schulzugangs wurde als Teilprojekt das Gemeinsame Priifen beschlossen. Das Gemeinsame
Priifen soll die Vergleichbarkeit der Anforderungsniveaus fordern und den padagogischen
Austausch anstossen. Am Gymnasium Muttenz gelten folgende Rahmenbedingungen:

« Mindestens drei Lehrpersonen pro Fach schliessen sich flir das Gemeinsame Prifen zu-
sammen.

« Bei Schwerpunktfdachern kann die Prifung auch in zwei Klassen durchgefiihrt werden.

« Gemeinsames Priifen findet in den 1.-3. Klassen beider Abteilungen statt.



« Die zu priifenden Facher werden auf drei Jahre hinaus von der Schulleitung festgelegt.
Verbindlichkeiten:

« Innerhalb des dreijahrigen Prifungszyklus nimmt jede Lehrperson einmal am Gemeinsa-
men Priifen teil.

« Den Nachweis zur Teilnahme am Gemeinsamen Priifen erbringt die Lehrperson im MAG.
Der Fachschaftsvorstand orientiert die Schulleitung liber die Teams.

7.2 Interne Evaluationen

Interne Evaluationen (Selbstevaluationen) werden im Sinne von datengestiitzten Qualitats-
recherchen periodisch bzw. gemass Schulprogramm durchgefiihrt. Dabei kdnnen einzelne
Qualitatsbereiche (sog. Fokus-Evaluationen) ausgewahlt oder die Gesamtqualitdt der Schule
(sog. Breitband-Evaluation) fur die Untersuchung herangezogen werden.

7.3 Externe Evaluationen

Externe Evaluationen werden gemass den kantonalen Vorgaben durchgefiihrt.

Das Qualitdtskonzept wurde vom Gesamtkonvent des Gymnasiums Muttenz am 1. November
2018 verabschiedet.

Das Qualitdtskonzept wurde vom Schulrat des Gymnasiums Muttenz an der Sitzung vom
26. November 2018 verabschiedet.

Verteiler:

- Mitglieder SR, SL

- Sekretariat (z.K. und fir Q-Dokumentation)

- Lehrpersonen und nicht unterrichtendes Personal
- Mitglieder Qualitatsrat

- Klassen (1 Ex.)



Anhang

I. Aufgaben und Kompetenzen der Leitung Qualititsmanagement (LQ)

1. Unterstellung/Eingliederung

Die LQ ist der Schulleitung (Rektor/Rektorin) unterstellt.

2. Aufgaben und Kompetenzen

a.

Umsetzen und Vollzug des Qualitats-Konzepts im Auftrag der Schulleitung. Dazu gehort
insbesondere

. die Gesamtverantwortung fiir die Durchfiihrung der Feedbackverfahren,

« Durchfiihrung von Evaluationen gemass Q-K 7.2,

« Mithilfe bei Vorbereitung und Durchfiihrung der Externen Evaluation Q-K 8.3,

. weitere Aufgaben im Qualitats-Bereich nach Weisung der Schulleitung.

Mitarbeit bei der Erstellung des Schulprogramms,

Leitung des Qualitats-Rats (Sitzungen vorbereiten, Einberufen und Fihren, Protokollieren
und Information sicherstellen, Antrdage auf Evaluationsthemen und —zeitpunkte),
Vorbereitung und Durchfiihrung der SCHIWE-Veranstaltungen in Zusammenarbeit mit der
Schulleitung und Projektgruppen,

Einflhrung neuer Lehrpersonen in das Q-Konzept der Schule,

Sammeln, Auswerten, Verarbeiten von Steuerungswissen z. Hd. der Schulleitung,
Berichterstattungen z. Hd. der Schulleitung (periodische Teilnahme an Schulleitungssitzun-
gen), des Kollegiums, des Schulrats,

Fihren und Nachfiihren der Q-Dokumentation,

eigene Weiterbildung und Evaluation der eigenen Tatigkeit (Einholen von Feedbacks, der
am Q-Prozess beteiligten Personengruppen),

Budgetverantwortung im Rahmen der pro Jahr gesprochenen Mittel,

Beratung und erste Anlaufstelle bei Fragen zwischen Klassen und Lehrpersonen im Bereich
Feedback.



Il. Aufgaben und Kompetenzen des Qualitdtsrats (QR)

Der Qualitatsrat (QR) hat folgende Aufgaben und Kompetenzen:

Unterstlitzung und Beratung der LQ,

Mithilfe bei der Umsetzung des Qualitats-Konzepts (Q-K) in der Schule,

Entscheid Uber die Evaluationsthemen und Zeitpunkte auf Antrag der LQ,

Einbringen von Anliegen und Anregungen aus den im Q-Rat vertretenen Gruppen,
Teilnahme an den von der LQ anberaumten Sitzungen und Protokollierung

Mitarbeit (und gegebenenfalls Leitung von Arbeitsgruppen) bei der Weiterentwicklung
des Q-K bzw. des Q-Handbuchs,

Bestimmung des Vizeprasidenten des Q-Rats,

Anhorung bei der Wiederwahl der LQ,

Einbringen von Sachthemen in die Traktandenliste (Der Antrag muss von mindestens
drei Personen eingereicht werden).

Organisatorisches und Finanzielles

Die Mitglieder werden von ihren eigenen Koérperschaften (SL, Kollegium, Gruppe des
nicht unterrichtenden Personals, SO) fiir zwei Jahre delegiert. Eine Wiederwahl ist zu-
lassig. Die Vertretung der Schiilerschaft reprasentiert in der Regel die beiden Abteilun-
gen angemessen.

Die Arbeit der Mitglieder wird gemass Berufsauftrag angerechnet.
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lll. Themenbereiche fiir Qualitatszirkel
Die folgenden Listen der Beispiele sind nicht abschliessend.

1. Unterricht
1.1 Unterrichtshospitation: Gegenseitige Unterrichtsbesuche mit Festlegen der Ziele und
anschliessender Besprechung

1.2 Gemeinsames Durchfiihren einer Unterrichtseinheit:
« Festlegen der Lernziele,
« Planung, Materialaustausch,
« mit oder ohne gegenseitiger Unterrichtshospitation,
« Nachbereiten, Reflexion,
« Erarbeiten und Evaluieren der Lernzielkontrolle (Priifung),
« mit oder ohne Klassenfeedback,

« Mitglieder eines Klassenteams (interdisziplinar) in derselben Klasse,
« Fachkollegen/-kolleginnen in verschiedenen Klassen,
. eine einzelne Lehrperson mit Besprechung und Reflexion im Q-Zirkel,
dabei kann im Vordergrund stehen
« ein neues Unterrichtsthema,
« eine neue Unterrichtsmethode,
« nheue Medien,
« die Interdisziplinaritat,
« Bestimmung von Anforderungen, Lernzielen (innerhalb einer Fachschaft) etc.

1.3 Teamteaching in Wahlkursen, Erganzungsfachern, Projektunterricht etc.

1.4 Gemeinsames Priifen: Planen, Durchfiihren und Priifen einer Unterrichtseinheit.

1.5 Gemeinsames Durchfiihren eines (interdisziplindren) Klassenprojekts.

1.6 Gegenseitiges Begleiten bei Klassenfeedbacks: Besprechen des Feedbacks, ev. Assis-
tenz beim Klassengesprach, Besprechen des zweiten Feedbacks (nach einem Semes-
ter/Jahr).

1.7 Umsetzen und Uberpriifen der Leitsitze im Bereich "Unterricht".

2. Prifungen / Beurteilungen
2.1 Erarbeiten, Besprechen und Evaluieren von Priifungsanforderungen, Priifungen.
2.2 Beurteilen und Bewerten
o bei schriftlichen und miindlichen Priifungen,
« mindlichen Leistungen,
« von Prozessen,
« mit neuen Beurteilungsformen.
2.3 Umsetzen und Uberpriifen der Leitsitze im Bereich "Priifen und Bewerten".
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3. Padagogische Themen
3.1 Zusammenarbeit von Klassenlehrern und Klassenlehrerinnen verschiedener Klassen
3.2 Padagogische Fihrung einer Klasse als Klassenkernteam.
3.3 Umsetzen und Uberpriifen der Leitsidtze des Gymnasiums Muttenz im Bereich "Klas-
senfihrung" und "Beziehung zwischen Schiilerinnen und Lehrerlnnen".

4. Offenes Gymnasium
4.1 Gemeinsames Vorbereiten, Durchfiihren und Evaluieren von Projekten mit Verbin-
dung zur Aussenwelt (z.B. Hilfsprojekte).
4.2 Vorbereiten und Durchfiihren eines 6ffentlichen Anlasses, z.B. kultureller oder sportli-
cher Art.
4.3 Kooperation mit anderen Schulen (z.B. Schulpartnerschaften).

5. Entwicklungsfeldbezogene Qualitatszirkel
5.1 Fordern des selbstorganisierten Lernens, insbesondere im Bereich des SLSplus-Kon-
zepts.
5.2 Merkmale guten Unterrichts.
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